A vilag humora - Waldorfos barangolasok
Svajcban

A tények: 2013. augusztus 19-22. k6zott egy palyazatnak kdszonhetéen és az Utak a

minéséghez képzék képzése lezarasaként Waldorfos tanulmanyuton jartunk Svajcban.
15-en voltunk:

- Liszka Andrea, a Waldorf Haz vezetdje, a képzés és a tanulmanyut szervezdje,

- a nemesvamosi iskolabdl: Rédling Erika és Féberné B. Kovacs Szilvia tanarok, Bocskay Bea és Gémesi Eva
gazdasagis munkatarsak,

- Fotrél Hamvasné Racz Agnes (osztalytanité és sziilé) és Baditz LaszI6 iskolaképvisels,

- Obudardl Szombauer Istvan osztalytanito,

- Dr. Németh Agnes, a Magyar Waldorf Szdvetség jogi képviseléje,

- tolmacsként Kecskés Judit (a godolléi iskolaban szlld és tanar) és Mescha Zsuzsanna (tanar, és a pécsi iskolaban
szUlg),

- a szegedi Waldorf iskolabdl Babané Sandor lldiké (tanar, és a szegedi iskoldban szil6), Makra Nelli (egyestileti
munkatars és szil8), Készler Zoltan (tanar és szil6), Fabulya Edit (a fenntartd egyesulet képviselbje és szilb).

A négy nap soran 6sszesen hat Rudolf Steiner iskolaban jartunk: Solothurnban, Baselben, Zirichben egy-egy, Bernben
pedig harom iskolaban (Bern, lttigen, Lingenau), és eljutottunk Dornachba is, a Goetheanumba, ami az antopozofia
koézponti éplulete.

Rengeteg mindent lattunk, koztik sok olyat is, aminek az itthoni, Waldorfos kdrokben torténé felvetése elképzelhetd,
hogy sok vitat és akar ellenallast is kivaltana. Példaul ilyeneket: parhuzamos osztalyok, 6 hénapos kortél baba-mama
jatszocsoport, dudlis képzés a fels6tagozatban — heti 2 nap munka, 3 nap iskola, kulén osztalyok tanulasi nehézségekkel
kiizd® és sérult gyermekeknek, 6sszevont osztalyok (1-t6l 3-ig, 4-t6l 6-ig és 7-t6l 9-ig), k6zds fenntartasba vont —
kildénbdzd székhelyeken miikddé - iskolak. Mindezt Waldorf iskolakban, ill. ahogyan ott nevezik: Rudolf Steiner
iskolakban.

A leghangsulyosabban azonban az van jelen bennem, hogy mennyire mas egy olyan orszag polgaranak lenni, ahol a
tarsadalmi élet kiilénbdzd szerepldi felnéttként (egyenrangu partnerként) tekintenek egymasra. Ez az a kulturalis
kiilénbség, ami egyfajta vonatkoztatasi kozegként mindvégig jelen volt latogatasaink soran, és amibél sok mindent eredt.
Tobbek ko6zott az is, hogy a tanarok és szil6k batrabban kerililnek kapcsolatba egymassal, a tananyaggal, a
gyerekekkel, hogy nem félnek attdl, hogy esetleg hibaznak, mert tudjak, hogy a hibak azért vannak, hogy fejlédhessiink
altaluk. Természetesen nem marad el a konzekvenciak levonasa, de az nagyon masként hatott, mint az itthon sokszor
jelenlévd blinbakkeres6s, jatszmazoés és/vagy védekezés torténetek.

Itt természetes a részvételi demokracia, az, hogy a déntésekbe minden érintettet bevonnak, és az is, hogy ki-ki
érdemben részese akar lenni az 6t érint6 Ggyeknek, és ha ezt megteszi, van is rahatasa a dolgok menetére. Erre
megfeleld forumok léteznek, vagy ha még nincsenek, hat megteremtik a terét annak, hogy az érintettek
megnyilvanulhassanak.

Az is latszott, hogy a formakeresés (legyen-e 6sszevont osztaly, allamilag elfogadott érettségi, szervezeti struktura
atalakitas, stb.) nem 6nmagéaért vald, nem arra hasznaljak, hogy kiilénbdz6 szekértaborok jdjjenek létre. Es azt sem
hagyjak, hogy ,késszé” merevedjenek ezek a formak, és a biztonsag illuziojat keltsék. Nem azt nézik, hogy kinek mi az
allaspontja, mert attél soha nem jénnének mozgasba a dolgok. Hanem Ujra és Ujra batran visszanyulnak a k6zos
alapokig, és id6t szannak arra, hogy megnézzeék, mirél is van sz6 valéjaban, hogy mi is az a tartalom, amit az adott
formanak szolgalnia kellene, és a jelen helyzetben erre mi lehet a legalkalmasabb. Egy széval: nem félnek a
valtoztatastél és a valtozastdl. Ebben nyilvan segiti 6ket a stabil jogi és gazdasagi kdrnyezet, és a bizalom. Tudjak, hogy
minden modell csak a benne levé emberek miatt tud (vagy nem tud) miikddni, mas emberekhez pedig valdszinlleg mas
struktura kell.

Es még egy lényeges kiildnbség: Svajban a Waldorf iskolak tilinyomo részét a sziiléi hozzajarulasok tartjak fenn (az
allam nem ad hozzajarulast az iskolaknak, egy-egy kanton azonban ad/hat).

Igen, persze, masként vannak naluk a jovedelmi viszonyok. De pontosan hogyan is?

A minimalbér 3.300 CHF/hé, de azt mondjak, hogy igazabol azért havi 4.000 CHF felett lehet megélni, mert draga az
élelmiszer, a lakasbérlet (tébb mint 1.200 CHF havonta — a legtébben bérelnek, nincsen sajat tulajdonu lakasuk). Az
atlagkereset 8.000 CHF korul van, és egy tanar akar 10.000 frankot is kereshet havonta. De nem egy Waldorf iskolaban!
Ott csak nagyjabdl fele annyit (pl. a baseli iskolaban 4.300 frank kor(li-feletti 6sszegeket keresnek a tanarok, és szocialis
juttatasként az 6 gyerekeik ingyen jarhatnak ide). Erre nagyon biiszkék, és azt mondjak, hogy igy biztos, hogy ide csak
elhivatott tanarok jonnek, és hogy folyamatosan magas szinvonalon kell dolgozniuk, hiszen a csaladok havonta
nagyjabol 1.000 CHF korlli 0sszeget fizetnek sziil6i hozzajarulasként (van ahol a tandij 6sszege a szilék keresetének
10%-ban van pl. meghatarozva). Ez tartja fenn az iskolat, és ebbdl van az § (az allami tanarokhoz képest joval
alacsonyabb) bériik is, tehat jol kell dolgozniuk. Amit pedig ilyen kériilmények kozott csak elhivatottan lehet.

A magyarorszagi helyzetet mindannyian ismerjik (minimalbér és tanari bérek). Annyit azonban még hozzatennék, hogy
— bar az allam Magyarorszagon ad anyagi hozzajarulast a maganiskolaknak (igy a Waldorf iskolaknak is) -, ezzel egyditt
az iskolak fenntarthatésagahoz az itteni szuldék gyakran tobbet kell, hogy szuléi hozzajarulasként fizessenek mint a
fizetésuk 10%-a (ami sajnos persze kdzel sem 250 ezer Ft havonta).



Sz6 esett arrdl is, hogy ,mi, Waldorfosok” hogyan tudunk valédi parbeszédet folytatni a kdrnyezetiinkkel ugy, hogy ehhez
ne kelljen kilonleges nyelvezetet alkalmaznunk. Hogy mennyire fontos a megujulas, és az, hogy nem attdl lesz valami
~Waldorfos”, hogy egy az egyben atvesszik, hogy Ujra és Ujra rutinszerlien ismételjik, hanem attél, ha minél jobban
megfigyeljik magat a széban forgd jelenséget, és ha a szociadlpedagogia impulzusat — ami megkdveteli a megujulast —
ateresztjuk sajat magunkon. Ahhoz, hogy a Steiner altal kialakitott tanmenetre ne dogmaként, hanem példaként
tekintsuink, szintén batorsag és bizalom kell, és sok-sok egyuttes munka, ami nem engedi, hogy ,belealudjunk” a rutinba,
és azt higgylk, hogy a ,hatodikban fakanal faragas” és a ,tizenegyedikben Parsifalt mindenkinek” biztositja a Waldorf
szellemiséget akar anélkil is, hogy mi magunk mint személyiségek jelen lennénk.

Kaptunk egy kis izelitét annak a kilonbségébdl, hogy milyen a ,kirakat Svajc” (csoki, 6ra, bankok), és milyen az a masik
Svajc, ami ,bels6é hasznalatra” valé. Ahol az emberek 6nallésaga olyan erds, hogy szamukra az egylttmikddés akar
feleslegesnek t(ind, vagy nehéz és talan félelmetes is lehet. Végre, valami, ami hasonlit Magyarorszagra! Nalunk is
gyakran félelmetes az egylttmikddés, és ennek az oka itt is gyakran az autonémia féltés, de nem a nehezen
megszerzett és hosszu id6 alatt megszilarditott autondmiankat és integritasunkat féltjuk, hanem azt, hogy az
egylttmiikddés kényszere megfoszt annak az utolsé esélyétdl is, hogy mindez kialakulhasson. Ugy tiinik, régés Ut vezet
az Onigazgatasig, akar Svajcbdl indulunk el, akar Magyarorszagrol...

Es ha mar ilyen tabukimondds hangulatomban vagyok, meg kell emlitenem azt is, hogy engem Dornach zavarba hozott.
Csak felszinesen tudok valamennyit az antropozéfiardl, és elézetesen volt bennem egy olyan kép, hogy az antropozofia
fellegvara minden bizonnyal egy szakralis hely. Hasonlé ,el6itéleteim” vannak amugy egy templomot, mecsetet, vagy
zarandokhelyet felkeresve is. Ehhez képest meglepett a latvany: az épllet egy hatalmas betonkolosszus egy domb
tetején, tdmar, nehéz, és csupasz beton falaival a befejezetlenség latszatat kelti. Az itt megjelené formak tébbségét akar
egy sci-fiben is el tudnam képzelni — az ott tudtam meg, hogy pl. George Lucas jaratos volt Steiner miveiben.
Masrészrél pedig az volt a benyomasom, hogy az épllet egyfajta fricskazés — nagyon is anyagba zart - ellenpontja a
szellemi vilagnak: a XX-XXI. szdzad emberének ,ez vald”. Es innentsl nem tudtam elhessegetni a szenthez tarsulé
profant: nem tudtam szabadulni attél a kajan érzéstél, hogy — bar semmi nem ment fel az aldl, hogy az élet kiizdelem, és
meg kell tenntink minden t6llnk telhetét, de - a humor egy olyan kapu, ami ajtét nyit az életéromre, és megakadalyoz
benniinket abban, hogy tulsagosan komolyan vegylk magunkat. Ez egyszerre felszabadité is, mert képessé tesz arra,
hogy egy masik nézépontbdl tekinthesstink magunkra, ami megbocsatébb, békésebb, szeretetteljesebb.

Innentdl fogva a tudatlanok tétnélkiliségével arrél faggattam Liszka Andit, hogy szerinte Steinernek volt-e humora.
Hamarosan valaszt kaptam a kérdésemre, elértiink ugyanis abba a terembe, ahol Steiner Krisztus szobra talalhaté (Az
emberiség reprezentansa). A fabol faragott szoborrdl elé6zetesen mar sok mindent hallottam, legféképpen azt, hogy az
Ahriman és Lucifer szOvetségével létrejovd ellenerdk altal megkisértett és koztiik helyt allé Krisztus Embert abrazolja.
Egy valamit azonban nem tudtam: hogy a szobor bal felsé részére Steiner felhelyezett egy Iényt, egy vigyorgo arcot. Ez
pedig nem mas, mint a vildg humora, az egyetemes-kozmikus humor, mely nélkil az alkotas nem lenne teljes.

Négyen voltunk Szegedrél, ami relative sok. Mégis folyamatosan azt kivantam, hogy barcsak mindenki itt lehetne, és
lathatna mindezt, mert biztos vagyok benne, hogy kézel sem sikeril atadnunk annyi mindent, amennyit lehetne.

Solothurn

Ez az iskola kb. akkora mint a szegedi (250 gyerek), és 6vodajuk is van. Sok mindent k6zésen csinalnak a diakokkal (pl.
épitkezés, az iskola kulsé szigetelése, iskolakert kialakitédsa), a gondnok iranyitdsa mellett. Van egy mini boltjuk is, és a
konyhajukat maguk mikdodtetik, a gyerekek féznek.

Sokat beszélgettink arrol a szervezeti kérdésrdl, ami a vezetéssel kapcsolatban allt el. Régebben a tanari kollégiumon
belil egy kisebb, kb. 12-15 f6s igazgatasi konferencia miikodott, de ez egy id6é utdn nem bizonyult hatékonynak. Két
felvetés volt:

legyen-e egy kisebb létszamu iskolavezetés,

vagy pedig az 6nigazgatas jegyében (mindannyian felel6sek vagyunk) bévitsék-e a dontéshozok korét.

Ezeket a felvetéseket igyekeztek nem ellentétként, hanem polaritasként kezelni, hiszen fontos, hogy mindenki vegyen
részt a dontéshozatalban, de nyilvan 30-an ezt nem lehet hatékonyan mivelni. Nem ezt a polaritast kezdték
kihegyezni, hanem helyette arrél kezdtek parbeszédet, hogy mit jelent az 6nigazgatas. Ebben a folyamatba
mindenkit bevontak, ahol arrél beszélgettek, hogy hol van a kézép a (résztvevok teljes)kor(e) és a (kor kozép)pont(ja)
kozott. Ennek mentén kilonbozé feladatok kristalyosodtak ki (pl. felvétel, gazdasag, stb.). Kiilonb6z6 feladatcsoportokat
hoztak létre, melyek kdzll az dsszes résztvevd tag valahol, és k6zépen pedig létrehoztak egy koordinaciés csoportot,
ami ,csak” arrdl hozza meg a déntést, hogy melyik tgy kihez tartozik, kinek tovabbitjak. Tartalmilag nem szélnak bele a
dolgokba, azt dontik el csupan, hogy ki (melyik csoport) a felelds. Jelenleg 2 f6bél all naluk ez a koordinacios csoport:
Ursula szervezeti kérdésekben kompetens, Josef pedig pedagdgiai kérdésekben. Ursula részmunkaidében dolgozik itt
(60%), mindenért felel, ami nem pedagdgiai, és csak ezt csinalja, nem tanit. Josef a fels6 tagozaton tanit, de erre a
vezet6i munkara van egy szabott munkaideje. Ok a tanari konferencia (= iskolavezetés) vezetéi is. Egy fontos jogot
megkaptak: ha ugy itélik meg, hogy vészhelyzet van, akkor 6k maguk sajat hataskorben donthetik el a dolgokat. De ez a
struktura csak akkor képes mikdodni, ha a szervezetben a bizalom terllete rendben van. Minden modell csak az
emberek miatt tud (vagy nem tud) mikodni. Ezekkel az emberekkel ez a struktira mikodik, masokkal lehet, hogy masra
lenne szlikség.

Tehat a f6 kérdés nem az, hogy legyen-e iskolavezetés vagy ne, hanem, hogy hogyan lehet ezt a legjobban kialakitani.
Nem arra kérdezlink ra, hogy kinek mi az allaspontja, mert ettél sosem jonnek mozgasba a dolgok. Hanem alapozé
munkat kell végezni: mit jelent az, hogy életfolyamat, hogy épill fel, stb. Ujra és Gjra bele kell menni ezekbe, 6k pl. a
vezetés kapcsan egy 4 napos elvonulason voltak. Letisztult fogalmaik vannak mar arra, hogy mit jelent a mandatum, a
beszamolo, a visszatekintés, stb.

Minden Ugy esetén nagyon fontos, hogy két dolog tiszta legyen:

mirél van sz6 VALOJABAN?

megteremteni annak a terét, hogy az sszes ERINTETTET bevonjuk.



Evente négyszer Un. parbeszéd konferenciat tartanak a tanari konferencia és az egyesiileti vezet6ség kdzétt, ezen jelen
van a gazdasagvezetd is. It azt is megbeszélik, hogy hol, milyen dolgokba kell a sziiléket bevonni. Evente 3-4
alkalommal 8ssz-szul6i megbeszéléseik is vannak, valamint havi rendszerességgel szil8i estjeik, és heti
rendszerességgel adnak irasos tajékoztatot a szul6k szamara.

Van szil6i forumuk is, az 6 kezdeményezéseik a tanari kollégiumhoz és a vezetéséghez futnak be. A szil6i forum 4-6 f6s
magja pedig rendszeresen talalkozik a tanari kollégiummal. A szUl6k jogilag ugyan csak a fenntarton keresztil
folyhatnanak bele a dolgokba, de 6k ezt nem varjak meg, hanem elébe mennek, és férumot/terepet teremtenek a
szuléknek, mert tudjak, hogy ha 6k ezt nem teszik meg, akkor a sziilék sok olyan dologba is hajlamosak beleszdini,
amibe egyébként nem feltétlenul szélnak/szélnanak bele, ha erre lehetéséget kapnak.

Specialitasuk az un. dualis képzés, ami azt jelenti, hogy a felsé tagozatos gyerekek heti 3 napot jarnak iskolaba, 2
napot pedig az altaluk valasztott munkahelyen dolgoznak. Tébb mint 500 munkahellyel vannak kapcsolatban, a diakok
pedig fél évenként mehetnek Uj helyre. Lehetnek pl. szerkeszt6 riporterek a radional, vagy dolgozhatnak évodaban,
szocialis otthonban, marketing cégnél, szinte barhol. igy a diakjaik munkaerépiaci tapasztalatra, gyakorlati tudasra és
kapcsolatokra is szert tesznek. A fels6 tagozat allamilag is elismert érettségivel zarul.

Basel

Kb. 700 gyerek jar ebbe az iskolaba — ami egy volt éragyari épulet - (parhuzamos osztalyaik vannak), és kb. 110-en
tanitanak itt. Van 6vodajuk is, ahol van egy 6voda elétti un. baba-mama csoport is, ahol 6 hénapos kortdl hozhatjak a
mamak a gyerekeiket, és lehetnek itt vellk egyitt max. heti 3 délelétt. Solothurnhoz hasonléan, itt is volt szerencsénk
orakat is latogatni. A tanari konferenciat csutortokonként tartjak, 1,5 6raig mindenki egyutt van, aztan tagozatonként
folytatjak a konferenciazast. 40 f6s igazgatasi konferenciajuk van.

A tagozatok atszervezése most folyik: 1-6. osztalyig van az also tagozat, 7-9 a kozép-, és utana pedig a fels¢ tagozat. Ez
nem azt jelenti, hogy egy tanar csak egy tagozaton tanithat. Az atszervezést a tovabbképzések ideje alatt végzik (2,5
naposak), amikor a gyerekeknek sziinet van.

Azzal kezdték az atszervezési munkat, hogy megnézték, hogy a gyerekeknek a kiilonb6z8 életkorokban mire van
sziikséguk. Megjelent ugyanis a differencialodas igénye naluk, de nem rogton a format akartak kitalalni, hanem elébb
az alapokhoz nyultak vissza. Megnézték pl. hogy életkorilag mikor kell egy tanari kapcsolatnak folyamatosnak lennie,
és mikor indokolt a valtas. Ez egy kutatasi folyamat is egyuttal. Nem akartak, hogy az a gyakorlat folytatddjon, hogy aki
jol boldogul az osztalyaval, az tovabbviszi, a tébbiek pedig nem. (1919-ben Steiner pl. 7 éves osztalytanitéi ciklusokban
gondolkodott, de mivel akkor 8 év volt a tankotelezettség, ezért maradtak 8 évig az osztalytanitok.)

Az Uj tanarok bevezetésével kapcsolatban azt mondak el, hogy minden Uj tanar egy évre kap mentort, aki egy év mulva
beszamolot készit a tanar munkajardl a tanari kollégiumnak. A tanari kollégiumukon beltl tébb interviziés csoport és tdbb
hospitald csoport is van, és egy-egynek mindenki a tagja kell hogy legyen (azt szabadon eldontheti, hogy melyiknek).
Tébben még mindig félnek ettdl, pedig ez éppen, hogy védelmet jelent a szamukra (mindséggondozas).

Amikor a szlil6k szerepére kérdeztliink ra, akkor megtudtuk, hogy ez egy tanarok altal alapitott iskola (Magyarorszagon is
van ilyen), és éppen ezért mostanaban sokat dolgoznak a szlil6k bevonasan. A fenntartojuk egyesuleti formaban
mikaodik, ott szilék is vannak. Tudjak, hogy a nevelés egy komplex dolog, és tudniuk kell, hogy mit tudnak &k atvallalni a
szUl6ktdl (és mit nem).

Az iskola sok pénzbe kertlil, és a legtobb szlld ezt szivesen kifizeti, annak a reményében, amit ezért kapni remél. A
szulék elvarnak olyan dolgokat is az iskolatol, amiket nem biztos, hogy otthon betartanak.

Nem kapnak allami tdmogatast, igy teljesen a szll6k tartjak fenn az iskolat. Lépcsds hozzajarulasi rendszerlk van, aki
tobbet keres, az tobb szuléi hozzajarulast fizet. Az atlagos 6sszeg 1000 frank/ho lenne csaladonként. A sziil6i
hozzajarulasi beszélgetéseket szulbék vezetik, a tanarok ebben nincsenek benne. Van egy 6sztdndij alapjuk is pl. ha
valaki nem tud fizetni, ebbdl tudjak tamogatni. A tobbi svajci maganiskolahoz képest a Waldorf iskolak olcsdbbak, mert itt
a tanari bérek is alacsonyabbak (kb. fele annyit keresnek, mint az allami iskolaban, de a sajat gyerekeik ingyen jarhatnak
ide). igy elmondhatd, hogy nagyon motivalt tanaraik vannak. A kéltségvetésiik 90%-at a bérek teszik ki. Az iskolavezetés
és az egyeslleti vezetés idénként un. konventeket tart (ez hasonld, mint Solothurnban a parbeszéd konferencia).

Az iskolavezetés mandatum csoportjai:

felvételi bizottsag (tanarok felvétele),

fizetési bizottsag (tanari fizetésekrdl),

Oraszam csoport,

egyuttmikodési csoport (a HR tartozik ide, pl. személyi kérdések, nyugdijazasok, betegségek, stb.)

munkatarsi beszélgetéseket folytatd csoport (arrdl, hogy hogyan talaljak meg az itt dolgozok a helylket; lasd: UTAM 11-
es terilet).

A konvent bizottsagai (amiben az iskolavezetés és az egyeslleti vezetés is képviselteti magat):

PR csoport,

mediacios csoport (bizalom teriiletéhez kapcsolodik).

Az egyesluleti vezet6ség Osszetétele: a fele tanarokbdl all, a masik fele pedig olyan személyekbdl, akik az iskola
valamely szervében tevékeny szll6kbdl all (9 f8s). Fontos, hogy 6k ne itt ismerjék meg az iskolat, hanem elézéleg mar
valamilyen mas csoportbdl. Csoportjai:

gazdasagi csoport,

épulet csoport.

Nekem pl. nagyon tetszett az udvar kialakitésa, és azon belll is a tanari kert. A konyhat itt is maguk mikddtetik.

Bern

Itt harom iskolat latogattunk meg, melyek kiilonb6z8 helyeken vannak, am 0sszetartoznak (k6zos fenntartéjuk van),
viszont bizonyos dolgokban meg®&rizték az 6nallésagukat. Kozulik kettének nincs felsé tagozata, a harmadiknak igen.
Az els6 iskola, amit lattunk, 25 éve egy kukoricaféldon épilt. A teriletet (90 évre!) bérbe vették, és azon épitették fel az
éplileteiket, mivel a korabbi helyiikrél el kellett kltdzniiik. Ok kalapoltak 6ssze erre a pénzt, és igen sikeres kampanyt



folytattak. Amikor letették az alapkovet, akkor abba a tervek mellett a kivansagaikat is belehelyezték. Nagyon szép,
falusias kdrnyezetben vannak a varos legszélén, hatalmas iskolakertjik van. 1-9 osztaly van naluk, érdekesség, hogy az
elsé két osztalyban nincs pad, a gyerekek egy samli szer(i valami elétt Ulnek a foldon, és azon irnak.

Naluk heti 24 6ra a kotelezd éraszam + heti 4 6ra konferenciazas, ez a heti 28 éra adja ki a teljes allast.

A 2. osztalyukban volt egy magyar kisfil, és egy magyar népdallal koszdntéttek benniinket, valamint nagyon finom
sajtokat is kostolhattunk.

Ittigen

Az iskola alaprajza egy kitart kez(i embert formaz, aki varja és magaba oleli az érkezdket. Itt volt egy nagyon meghaté
élménylnk az 5. osztéllyal, akikhez bekukkantottunk az 6rajukra, és zenéltek neklnk. Tébbunknek kénnyeket csalt a
szemeébe ez a kdzods muzsikalas. Késdbb tudtuk meg, hogy ez az osztaly az egyik idejaro tarsukat par hete egy tragikus
balesetben elvesztette.

Kdrbevezettek bennlinket az iskoldban, ahol lattuk a hatalmas iskolakertet, ahol a gyerekek épp kaposztat savanyitottak,
bekukucskaltunk a szintén hatalmas tornatermikbe, ahol az egyik osztaly éppen egy hatalmas, kerek, nagyon kdnnyi
vaszonnal jatszott (kort formaztak belble, alabujtak, megforgattak, stb.) — nézni is jol esett.

Vannak tanulasi- és magatartaszavarral bird gyerekeik is, vellk kulon osztalyokban foglalkoznak a fejleszt6
pedagogusok, és ha felzarkoznak, akkor integraljak éket a tdbbi osztalyba.

A minéséggondozé csoporttal volt egy hosszabb beszélgetésiink. Ok elmondtak, hogy a langenau-i iskola (a 3. hozzajuk
tartozo iskola) kb. 10 éve dolgozik az UTAM eljarassal, de csak 4 éve szerzddtek le a Confidentia Alapitvannyal. Az
iskolak fuzidja ugy szlletett, hogy krizisbe kertiltek a kis Iétszam miatt. és ezt a megoldast talaltak, raadasul igy a
kantontdl is kapnak valamennyi tdamogatast (ez bizonyos gyereklétszam utan jar ebben a kantonban). Olyan
mindséggondozasi eljarast akartak, ami hasznukra van, nem pedig plusz munkat jelent. Az eljaras bevezetése
tulajdonképpen egy diagnozis audittal egyutt tortént, 6k nem vettek részt elétte képzésen. Az audit utan az elsé évben a
vezérképpel és a szervezeti felépitéssel dolgoztak. Fontos volt szamukra, hogy meghatarozzak, hogy mi az, ami kdzos a
harom intézményben, és mi az, ami nem. Az éves auditok alkalmaval mindig megallapodtak abban, hogy mi a kovetkezd
Iépés, amin tovabb kell dolgozniuk. Evente haromszor pedig eljén hozzajuk Jakob, aki tovabbképzi ket helyben az
UTAM eljarasrdl, ide a min6séggondozoé csoport tagjai jonnek el, és a tanari kollégiumok szamara is nyitott ez a képzés.
A mindséggondozo csoportjuk most 6 fébdl all: 3 tanarbdl (mindharom iskolabdl 1-1 6), és 3 késdbb csatlakozott
szUl6bal.

Az audit napja mindig 6rdm nekik, amikor feléjuk — az intézményuk felé — fordul a figyelem. Az audit végeén levé
ajanlasokbdl a minéséggondozo csoport prébal oroszlanrészt vallalni, de mas csoportok helyett nem tudnak reflektalni.
Van még néhanyakban egy kis ellenallas, ezzel 6k is kiizdenek, de az fontos szamukra, hogy az ajanlasok kozdl
legalabb a minimumot teljesitsék. Ami szamukra nagyon fontos volt, az a dinamikus delegacioé bevezetése. Az, hogy mit
hozott még nekik eddig az UTAM, az adminisztrativ és szervezeti szinten jol érzékelhetd. Legutobb arra koncentraltak,
hogy mindez miben segiti a pedagégusokat.. van egy un. mandatum csoport listajuk, ami 6sszesiti, hogy mely
csoportnak kik a tagjai, és mikor kezdddik, ill. mikor jar le a mandatumuk. Vannak 1 éves, de vannak 3-4-5 éves
mandatumaik is.

Megkérdeztik, hogy hogyan tortént a min6séggondozo csoport szildi tagokkal valo kibévitése. EImondtak, hogy a
fenntarté minden szllének irt levelet err6l a szandékrdl. Javasolhatott sziléket a szUl6i képviselet, a vezetéség és a
tanari kollégium egyarant. Akik igent mondtak kozlliik, azokkal a min6séggondozé csoport tagjai egy személyes
beszélgetést folytattak, hogy pl. megtudjak, hogy az érintett valéjaban a minédséggondozé munkaba szeretne
bekapcsolddni, vagy inkabb az iskolat szeretné fenekestiil felforgatni. Utana a kivalasztott szil6k fél évig megfigyelként
részt vehettek a csoport munkajaban. Es akikre ezutan a csoport is igent mondott, és 8k maguk is vallaltak a tovabbi
munkat, azok maradtak. Végll a 3 iskolabdl 1-1 sztilé kerdilt igy be.

Ez a bonyolult bekertlési procedura a minéséggondozo6 és a sziiléi hozzajarulas csoportoknal van, a tdbbieknél nem: ott
vagy a szul6i forumon keresztul lehet jelentkezni, vagy megkeresnek hozzaértd sziildket és felkérik 8ket. Abban pl. most
van naluk egy valtozas, hogy egy-egy konkrét feladattal kapcsolatban egyre t0bbszdr keresnek meg egy-egy konkrét
személyt, és 6t kérik fel — mar ritkabban csinalnak olyat, hogy barki jelentkezhet, hiszen fontos a kompetencia. Egyre
tudatosabbak abban, hogy mely terlleteken és hogyan vonjak be a sziléket, mi az, amiben megkérdezik éket, mi az,
amiben a dontésuket kérik, stb. Komolyan veszik a szll6ket. A mandatumok kiosztasanal fontos szamukra, hogy az
elején pontosan letisztazzak a feladatot, és egészen a visszatekintésig eljutnak a delegacio folyamataban.

Tobb olyan szervik is van, mely mindharom iskolaban kulén-kilon létezik. Az egyestlet elndksége 3 szulébdl. 3
pedagogusbdl és 1 gazdasag vezetdbdl all, akiket 3 évre valaszt a kozgydilés.

Amikor egy gyermek elmegy az iskolabdl, mindig van egy un. reflektalo-zaré beszélgetés. Arra is van kidolgozott
eljarasuk, hogy hogyan lehet kritikat megfogalmazni. Ez ugy alakult ki, hogy a korabbi konfliktus csoportot kibdvitették:
mindharom iskolabdl van benne tanar, sziil6, volt sziil§ és jelenlegi diak is. Ez a csoport kidolgozott egy kérdgivet, a
kulcskérdéseket az UTAM-bol vették (pl.: Ugy érezte-e magat a gyermeke, hogy itt jo helyen van), és évente ezt a
kérddivuket felllvizsgaljak. Ha van valami probléma, akkor ez a csoport megprébalja felderiteni, hogy milyen sulyu
problémarol van szé (hany embert érint, stb.). Ez a csoport csak a kilép6 beszélgetéseket folytatja.

Amikor menet kdzben van probléma, akkor ez a sorrend:

az érintettel beszélem meg,

ahhoz a tanarhoz fordulok, akihez bizalmam van,

tanari kollégiumot keresem,

van egy 3 f6s ombudsman szerviik (3 f6 szakemberbdl all — pl. szupervizorok, akik lehetnek volt sziilék, vagy kuils6sok
is), akik 6nkéntesen latjak el ezt a feladatot.

Langenau

A 3. iskola egy pici faluban van, kb. % o6ranyi autoutra Berntél. Ezt az iskolat 29 éve biodinamikus gazdalkodok
alapitotték. Egy pici kis villaszer( épuletben vannak, 72 iskolas gyerek jar ide, és az oviba pedig 15-en vannak.
Erdekességiik, hogy dsszevont osztalyokkal dolgoznak: az 1-2-3, a 4-5-6 és a 7-8-9 osztalyaik vannak &sszevonva.
Bar most ndvekedbben van az iskola Iétszama, de nem szedik szét tovabbra sem az osztalyokat (nem tartjak jonak, ha
hol szétszedik, hol pedig 6sszevonjak 6ket a Iétszamtdl fliggéen), hanem bizonyos targyaknal csoportbontast



alkalmaznak. Szamukra ez egy kutaté munka és egyben egy szocidlis gyakorlat is. Amiota az iskola 6sszevonasra sor
kerllt a masik 2 berni iskolaval, azéta sok Uj fiatal tanar és csalad jott hozzajuk, felfrisstltek. Nincs k6z6s nagy termuk,
az euritmia termet mashol bérelik. 4 osztalytanitojuk van (az egyik nagyobb létszamu 6sszevont osztalyukban 2), 1
kézmives tanaruk, 1 6véndjik, és részmunka idében pedig egy angol tanar, egy euritmia tanar, egy kertmiivelés és egy
kézimunka tanar dolgozik naluk. Az alapiték biodinamikus gazdasagaban végzik a kertmivelés 6rakat — ezt sajnos nem
lattuk, mert tavolabb van a telepuléstél.

Ziirich

Itt egy igazi nagyvarosi (és belvarosi) iskolat lathattunk, parhuzamos osztalyokkal.

A régebbi gyakorlat az volt Svajcban, hogy a Waldorf iskolak elvégzése utan egy masik iskolaban, 1,5 év alatt késztiltek
fel a diakok az érettségire. Ujabban mar a Waldorf iskolak igyekeznek az allami érettségire felkésziteni a diakjaikat, igy a
zUrichi is. ltt olyan tipusu érettségit lehet letenni, amivel barhol tovabb lehet tanulni (Svajcban harom tipusu érettségi
vizsga van jelenleg.)

Fontos kérdés volt szamukra, hogy hogyan lehet 6sszeegyeztetni a Waldorf pedagdgiat az érettségivel. Engedélyik van
arra, hogy az érettségiz6k és a nem érettségizék vegyes osztalyokban tanuljanak (matematikaban van differencialas
csak, de kézben is lehet abban mozgas pl. hogy ki akar érettségizni és ki nem).

Uj projektjiik, hogy kézmiivességhdl szakiranyu képzést (szakképzést) terveznek bevezetni.

Tulajdonképpen 4 autondm iskolajuk van kdzds felsétagozattal.

Mindezek a valtozasok valaszul szolgaltak arra a krizisre, hogy a '90-es években lecstkkent a gyereklétszamuk. Azota,
ugy gondoljak, hogy ezeknek a szervezeti valtozasoknak kdszénhetéen, Ujra megnétt a gyereklétszamuk.

Korabban sokaig volt egy sztereotipia is arrdl, hogy milyen egy Waldorf iskola: kisebbség, egyediek, ,egzotikusak”, nem
normalisak, stb. De kiderllt, hogy egyik gyerek sem normalis, mindenki egyedi, és éppen ezért egyedi, nem pedig
egységes valaszokra van szikség.

Fontossa valt szamukra, hogy hogyan kerulhetnek parbeszédbe a kérnyezetiikkel gy, hogy ne kelljen kildnleges
(,Waldorfos”) nyelvezetet hasznalniuk. Hiszen nem a fogalmakat akarjak atvenni Steinert6l, hanem magukat a
jelenségeket akarjak jobban megfigyelni (fenomenoldgia). Steiner szocialpedagdgiai impulzusat at kell eresztentink
magunkon, és ez az impulzus megkoveteli a folyamatos megujulast. Amit Steiner kialakitott az egy példa, nem pedig egy
dogma. Hozott erre példakat is: pl. hogyan alakult az ki, hogy hatodikban fakanal faragas van — errél majd

személyesen © -, vagy a Parsifal kapcsan beszélt arrol, hogy az ismétlés az nem Waldorf pedagdgia, és hogy az egyik
berni tanar azt talalta ki az osztalyban felolvasés Parsifal helyett, hogy elmentek turazni, vitték a konyvet, és esténként a
tabortliznél olvastak fel. Es persze lehet még masként is, mert nyilvan nem a méi maga a Iényeg, hanem az az életérzés,
azok az értékek, dilemmak, kérdések, amik kozvetitédnek altala.

Kaptunk egy rovid tajékoztatast a svajci Waldorf Szovetségrél is, ami csak 2003-ban (viszonylag késén) alakult meg
(Svajcban és Lichtensteinben jelenleg 35 Rudolf Steiner iskola van). Németorszaggal ellentétben — ahol el6sz6r
szerzédnek, utdna cselekszenek -, Svajcban el6szor cselekszenek, és a kdzben kialakulo bizalom alapjan kertilnek
szerz&déses viszonyba.

Az 6 Waldorf Szovetségik munkacsoportként mikodik, feladataik:

névvédelem (ki kaphatja meg a Rudolf Steiner és Waldorf neveket),

klls6 képviselet (pl. oktataspolitika, 26 kanton),

egy kulén bizottsaguk foglalkozik az évodai terulettel,

elsegiteni az iskolak egyuttmikodéseét,

problémak esetén probalnak segiteni az egyes intézményeknek.

Naluk atlagosan 800-1000 frank/hé dijat fizetnek a csaladok (nincs allami tdmogatés az iskolak szamara), mig
Németorszagban pl. havi 60 EUR-t fizetnek a sz(ilék (az allam 80-90%-ban tamogatja a Waldorf iskolakat is). igy &k,
Svajcban, ra vannak arra kényszertlve, hogy jé szinvonalat biztositsanak, jol dolgozzanak. Ezért naluk kildndsen fontos
a tanarok és a szll6k parbeszéde. A szdvetségbe az iskolak 2 f6 delegaltat kildnek, egyet tanari, egyet pedig fenntartoi
részrol.

Januarban 2 napos tovabbképzéseket tartanak Dornachban, ide szUl6k is johetnek nem csak tanarok (tavaly 6sszesen
600-an vettek részt). A kovetkezé év témaja az antropozoéfus szocialis impulzus lesz.

Hallottunk a Haga Korrél is, mely évente 4 évente nemzetkdzi tanar napokat szervez. Uj fejlemény, hogy pl. Kinaban
jelenleg 150 Waldorf 6voda és kb. 30 Waldorf iskola van, korabban Kaliforniaban képezték a tanaraikat, de mar sajat
pedagogus képzéssel is rendelkeznek. Vannak Waldorf iskolak Izraelben, Dél-Koreaban és Ghanaban is — ezek mind
nyilvan nagyon kilonb6zé kultdrak, ami k6zos, az az emberkép. Eurépabdl természetesen nem mondhatjuk meg, hogy
milyen legyen a Waldorf pedagégia Azsiaban vagy Afrikaban, de az fontos, hogy parbeszédet folytassunk réla (ott
nyilvan nincs Parsifal, minta hogy nincs ,recept” sem).
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